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Actifs sous gestion a fin mars 2021
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FAITS MARQUANTS DU PREMIER TRIMESTRE

Groupe

2

vs 31 mars 2020

0,4 mds€

d’actifs sous gestion

v

vs 31déc. 2020

Données au 31 mars 2021

1)

Gestion d’actifs

27,7 mds€

d’actifs sous gestion

h 4

+18,1%

vs 31déc. 2020

+4,2 mds€ +0,5 md€

de collecte nette
sur 12 mois

vs 31 mars 2020

de collecte nette
au'T12021
en ligne avec la
saisonnalité habituelle
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Structure financiére

500 m€

1¢r¢ émission obligataire durable

1,625%

coupon le plus bas jamais atteint
par le Groupe

8 ans

de maturité

h 4

Renforcement du profil financier et prise
en compte de critéres ESG dans les
financements du Groupe



UN BON DEBUT DE DEUXIEME TRIMESTRE

1K)

Annonce du lancement d'un fonds de décarbonation en private equity axe sur I'Amerique
du Nord

Acquisition par la fonciere IREIT Global d'un portefeuille de 27 actifs aupres de Decathlon
Intégration d’une activité de private equity secondaire en Asie

Lancement par Ace Capital Partners d’un fonds de private equity dédié a I'aéronautique
et a la défense en Espagne

Lancement avec CNP Assurances de la premiere offre pour les contrats d’assurance-vie
en unités de compte dans le domaine du private equity dans la transition énergétique

Lancement d’une offre pour les contrats d’assurance-vie en unités de compte dans la
dette privée avec MASCF

Succes de la levée par Pegasus Europe, le premier SPACH) de Tikehau Capital pour un
montant de 500 m€ au travers d’un placement prive
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Une nouvelle organisation pour
Tikehau Capital
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17 ANS DE CROISSANCE PORTEE PAR UN ESPRIT
ENTREPRENEURIAL

2004 2021

Un groupe de gestion alternative
Avec 29,4 mds€) d’encours
Fort de 607 collaborateurs
Pionnier en ESG

Une sociéte d’investissement privée
Pilotée par ses fondateurs

Avec 4 m€ d’actifs

Internationale (12 pays)

Avec 3,5 mds€R de capitalisation
boursiere

Gérée en externe

Basée en France

rl{) TIKEHAU

TIKEHAU
CAPTTAL

(1) Au31 mars 2021
@) Au6 juilet 2021

2)
Vl 4 ) ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - 15 JUILLET 2021
\ Tikehau Capital



Tikehau Capital prépare le prochain chapitre
de son développement avec

Une organisation
Un profil financier

Une politique de distribution
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TIKEHAU CAPITAL AUX PLUS HAUTS STANDARDS DE SON
SECTEUR

Pré-réorganisation Post-réorganisation

Gestion externalisée ) Gestion internalisée

Le management et les fonctions centrales de TC sont
localisées hors du périmeétre coté

Regroupement des fonctions et expertises centrales
au sein de la société cotée (et des cotits associés)

Rémunération de la Gérance représentant Rémunération f ixXe annu CH e
2% des fonds propres consolidés limitée pour la Gérance d’un montant de 2,5 m€

Gérant commandité éligible a un

dividende préciputaire de 12,5%

du résultat net social

Réduction du dividende préciputaire a

1% du résultat net social
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UNE EVOLUTION QUI RENFORCE TIKEHAU CAPITAL

Simplification Amélioration
de I'organisation et de la structure pour de la visibilitée et de la génération de cash-
soutenir la croissance future flow apres impot

A 4 A 4

collaborateurs regroupés au sein

du périmétre coté par an a partir de 2021
Impact positif Nouvelle politique de distribution
sur le résultat net par action ajusté 2021 reflet de I'amélioration

du cash-flow et des résultats

h 4 v

de la somme des FRE® et PRE®
sur le résultat net par action ajusté 2021@) (dividende ordinaire — plancher a 0,50€ pour 2021)
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Augmentation
du rendement
des fonds propres®

h 4

par an a partir de 2021

Fort soutien
d’actionnaires représentant

h 4

du capital de Tikehau Capital



TIKEHAU CAPITAL POSE LES BASES DE SES SUCCES FUTURS

Réorganisation opérationnelle
N

Regrouper
les fonctions et
expertises
centrales au sein
de la société cotee

Remodeler
les flux financiers
de la société
cotée

17 années de
croissance portée

Prochaine

phase de
croissance

par un fort esprit
entrepreneurial

(1) Le regroupement des fonctions et expertises centrales au sein de la société cotée a pour corollaire la modification des flux de rémunération entre Tikehau
Capital et sa Gérance et des flux de dividende préciputaire entre Tikehau Capital et son associé commandité.
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D'UNE SOCIETE D'INVESTISSEMENT DETENUE PAR SES FONDATEURS
A UN GESTIONNAIRE MONDIAL D'ACTIFS ALTERNATIFS

Création et développement Institutionnalisation Internationalisation et accélération

Créer la marque Développer la marque Etendre la marque

594

Introduction

en bourse 532 et @)
29.4
28.5
40
20
)
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1.6
4 mE
2004 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Q1 2021
| | | | | | | | | |
Creation Acquisition Londres  Singapour Bruxelles Madrid New York Tokyo Amsterdam & Francfort
de TCP de & Milan & Seoul Luxembourg
ALVEPAR —~
e A 1 1 © € © o0 e
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G PLUS FORTE CROISSANCE DU SECTEUR DE LA GESTION D’ACTIFS

ALTERNATIFS

Encours générateurs de revenus

mds€
23.2
TCAM®
20162020 +40%
6.0
2016 2020

Revenus de I'activité de gestion

d’actifs
m€
o 204.8
+51%
s
30.4
2016 2020

Encours provenant de clients

internationaux
mds€
9.3
/
+45%
2.1
2016 2020
FRE et marge de FRE(?)
m€, %
/ 70.2
2/
2016 2020
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Taux de commissionnement

moyen pondéré
%

7 0.92%

0.75%

2016 2020

NOPAM et marge de NOPAMG)

m€

2016 2020
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a ORGANISATION ET FLUX SIMPLIFIES, PROFIL FINANCIER

RENFORCFE,

Organisation

Pré-réorganisation

Cofits
opérationnels

2020 proforma

Dividende
préciputaire(®)

Gestion externalisée

2%

des fonds propres consolidés

/0,6 m€

ae codts

12,5%
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Post-réorganisation

Gestion internalisée

2 5mé ~20 m€

Rémunération  Colts des fonctions
annuelle totalel” support@

20,8 m€

de codts

1,0%
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a IMPACT DE LA ,REORGANISATION SUR ’ACTIONNARIAT
DE LA SOCIETE

de nouvelles actions Tikehau Capital emises
au profit de Tikehau Capital Advisors (TCA) en
contrepartie de ses apports

: valorisation des apports de TCA revue par un Un renforcement de

expert indépendant et deux commissaires a la fusion et a la I’ alignement d’intéréts entre
scission, sur la base de flux de trésorerie actualisés management et actionnaire

par action : valorisation retenue pour Tikehau Capital,
revue par un expert indépendant et deux commissaires a la
fusion et a la scission!"), sur la base d’une valorisation multi-
criteres

Pré-réorganisation Post-réorganisation

Participation au capital de TC
des fondateurs et du management(” 44%

(*) Définie comme étant la participation de Tikehau Capital Advisors et de Fakarava Capital

Nombre d’actions TC en circulation 136m
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© 3 CHIFFRES A RETENIR

Ameélioration de la géneration de cash-flow apres
>4O m€ impot en 20210) et nettement plus ensuite

Augmentation du rendement des fonds propres®
>14O pr a partir de 2021

% de relution Impact relutif sur le résultat net par action ajusté
p s x . (3)
élevé 3 1 chiffre 202

Des avantages clairs au bénéfice des actionnaires de Tikehau Capital
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©) LE GROUPE EST EN BONNE VOIE POUR ATTEINDRE SES
OBJECTIFS MOYEN-TERME

Objectif moyen-terme Etat d’avancement

Fee Related Earnings(® > 100m€

(FRE) s En bonne voie

Actifs sous gestion >35 mds€

du Groupe P En bonne voie

% du portefeuille investi dans 0
les strategies de Tikehau \65‘_75 b /
Capital A fin 2022
Retour normatif sur le capital 0
investi dans les fonds . 10_15 b En bonne voie
Tikehau Capital A partir de 2022
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@© PRIORITE EN TERMES D’ALLOCATION DU CAPITAL

Distribution

actionnaires

1K)

Croissance

Organique

Croissance

Externe

aux

Continuer a investir dans les fonds et
véhicules du Groupe, au service de la
croissance de I’activité de gestion
d’actifs

Réaliser des acquisitions ciblées et
relutives

Geéographie, classe d’actifs, type de
client

>80% du FRE + PRE distribue au

travers du dividende ordinaire
(plancher a 0,50€ par action en 2021)

Meilleure visibilité pour la rémunération
des actionnaires
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Inchangeé

Inchangé
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Conclusion
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A RETENIR

... linanciérement bénéfique...

... qui libére de la valeur...
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Présentation des
projets de résolutions
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PRESENTATION DES PROJETS DE RESOLUTIONS (1/2)

Nomination de , une société dont le président est M. Antoine Flamarion et qui est
détenue a 100% par AF&Co, en qualité de Gérant statutaire de Tikehau Capital (16 résolution)

Nomination de , une société dont le président est M. Mathieu Chabran et qui est
détenue a 100% par MCH en qualité de Gérant statutaire de Tikehau Capital (2¢me résolution)

Désignation de , une filiale a 100% de Tikehau Capital Advisors (TCA), en
qualité d’associé commandité de Tikehau Capital (3¢ résolution)

Modification des articles 14 et 15 des statuts (4°™¢ résolution)

Réduction du de 12,5% a de Tikehau Capital

Réduction dans des proportions identiques de I'acompte sur dividende verseé a (aux) associe(s) commandités
et du surplus du produit net de liquidation

Modification de I'article 8.3 des statuts (5°™¢ résolution) et approbation des éléments de la politique de
rémunération applicables a la Gérance (8¢ résolution)

Suppression de I'ancienne rémunération de la Gérance égale a 2,0% des capitaux propres consolidés de
I'exercice antérieur

Fixation de la a pour chacun des Gérants
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PRESENTATION DES PROJETS DE RESOLUTIONS (2/2)

Examen et approbation de la fusion-absorption de Tikehau Capital General Partner (TCPQG) par
Tikehau Capital (la « Fusion ») (6°™¢ résolution)

, Tikehau Capital émettra au profit de TCA, associé unique de TCGP,
, Sur la base de la valorisation de I'actif net apporté par TCGP établie a 440.268.414 euros

La différence entre la valeur réelle de I'actif net apporté par TCGP (440.268.414 euros) et le montant nominal
de I'augmentation de capital de Tikehau Capital (179.092.236 euros) soit 261.176.178 euros, représente la
prime de fusion et sera comptabilisée au crédit d’un compte « prime de fusion »

Examen et approbation de I'apport partiel d’actifs soumis au régime des scissions consenti par
TCA a Tikehau Capital (I'« Apport ») (7¢me résolution)

Apport de la branche complete d’activité constituée des fonctions corporate centrales

, Tikehau Capital émettra au profit de TCA sur la
base de la valorisation de I'actif net apporté par TCA établie a 710.231.600 euros

La différence entre la valeur réelle de I’Apport (710.231.600 euros) et le montant nominal de I'augmentation de
capital de Tikehau Capital (288.907.764 euros), soit 421.323.836 euros, représente la prime d’apport et sera
comptabilisée au crédit d’'un compte « prime d’apport »
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Questions de I’Assemblée
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Vote des résolutions
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VOTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

Nomination de AF&Co Management en qualité de Gérant statutaire de Tikehau Capital
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VOTE DES RESOLUTIONS

DEUXIEME RESOLUTION

Nomination de MCH Management en qualité de Gérant statutaire de Tikehau Capital
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VOTE DES RESOLUTIONS

TROISIEME RESOLUTION

Désignation de Tikehau Capital Commandité en qualité d’associe commandité de Tikehau Capital
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VOTE DES RESOLUTIONS

QUATRIEME RESOLUTION

Modification des articles 14 et 15 des statuts
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VOTE DES RESOLUTIONS

CINQUIEME RESOLUTION

Modification de I'article 8.3 des statuts
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VOTE DES RESOLUTIONS

SIXIEME RESOLUTION

Examen et approbation de la fusion-absorption de Tikehau Capital General Partner (TCPG) par Tikehau
Capital
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VOTE DES RESOLUTIONS

SEPTIEME RESOLUTION

Examen et approbation de I'apport partiel d’actifs soumis au régime des scissions consenti par TCA a
Tikehau Capital de la branche complete d’activité constituée des fonctions corporate centrales
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VOTE DES RESOLUTIONS

HUITIEME RESOLUTION

Approbation des éléments de la politique de remunération applicables a la Gérance
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VOTE DES RESOLUTIONS

NEUVIEME RESOLUTION

Pouvoir pour formalités
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TIKEHAU CAPITAL

32, rue de Monceau - 75008 Paris
France

Phone: +33 1 40 06 26 26

Fax: +33 1 40 06 09 37



